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PRESENTACION

El presente documento establece las condiciones generales para el otorgamiento,
aplicacion, control y seguimiento, de las horas para el fortalecimiento académico a
instrumentarse en el Colegio de Bachilleres de Chiapas, “consistente en el tiempo del
nombramiento del personal docente homologado, complementario de Ia carga horaria, con
respecto de las asignaturas que imparten, destinado a cumplir con actividades de
planeacion y evaluacion del proceso de ensefanza-aprendizaje, asesoria extra clase, mismas
que debera realizar eﬁ el lugar donde preste sus servicios y conforme a lo establecido por el
Instituto en donde labore® (SEP—DGB.QO!D:]O). Asi mismo, da cumplimiento a los acuerdos

establecidos entre el COBACH y el SUICOBACH.

La aplicacion de horas para el fortalecimiento académico, crea el espacio para el
enriquecimiento de las trayectorias estudiantiles, mejora la calidad educativa, contribuye a
la fonna;ién integral de los jovenes, dando atencion a las necesidades de los alumnos a
trévés del impulso del programa de accion tutorial, principalmente de aquellos que estan en

riesgo de abandono escolar.
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1. MARCO DE REFERENCIA

Los presentes Lineamientos se expiden con base en la Ley del Colegio de Bachilleres en su
Articulo 52, en las Minutas referentes al proceso de homologacion, suscritas en el periodo
del 2006 al 2010, en la ciudad de México, D.F. por el Director General del Bachillerato,
Representantes de la Subsecretaria de Educacion Media Superior, de la Direccién General
de Personal, todos de la Secretaria de Educacion Pablica; los Directores Generales de los
Colegios de Bachilleres y los integrantes de la Federacion de Sindicatos de los Colegios de
Bachilleres en el pais, asi como, en los acuerdos signados entre el COBACH vy el
SUICOBACH.

El presente documento regula la operatividad de horas para el fortalecimiento académico,
tnicamente del personal docente con plaza de jornada del Colegio de Bachilleres de
Chiapas.

Las disposiciones contenidas en los presentes Lineamientos pretenden garantizar el
optimo desarrollo de las actividades de los docentes del Colegio de Bachilleres de Chiapas,
encontrando su sustento en los Lineamientos para la Aplicacion de Horas para el
Fortalecimiento Académico emitido por la SEP/DGB y en diversos Acuerdos Secretariales
que norman la Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS).

El Acuerdo Secretarial No. 442 por el que se establece el Sistema Nacional de Bachillerato
en un marco de diversidad', haciendo referencia a los elementos comunes en la Educacion
Media Superior en México:

e Enfasis en habilidades y conocimientos basicos o competencias.
e Flexibilidad y enriquecimiento del curriculo
* Programas centrados en el aprendizaje.

Por ello, es de gran importancia considerar al personal docente con horas para el
fortalecimiento académico, en virtud de que lo anterior implica una reestructuracion
curricular, que comprende la formacién docente en competencias, su inclusion en el
trabajo multidisciplinario, los cambios en la estructura de los programas académicos y en
las practicas docentes, etc,, para elevar la calidad de la Educacién Media Superior (EMS),
con el proposito de disminuir los indices de desercion escolar, posibilitando el desarrollo de
competencias en los alumnos.

! Diario oficial de la Federacion; Acuerdo Secretarial No 442, SEP, México; 26 de Septiembre de 2008, -
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El Acuerdo Secretarial No. 445 publicado el 21 de octubre de 2008, por el que se
conceptualizan y definen para la Educacién Media Superior las opciones educativas en las
diferentes modalidades, se menciona en el articulo segundo en el numeral 1117, lo siguiente:

“Mediacion docente, es la intervencion profesional con el proposito de apoyar el
aprendizaje. Puede ser:

L. Obligatoria para la institucion educativa, por lo que deberd acreditar que
cuenta con el personal docente con la preparacion adecuada para impartir
educacion media superior;

II.  Obligatoria para la institucion educativa conforme a lo expresado en el
punto anterior y a disposicion del estudiante en funcion de sus necesidades
~académicas;

I Requeridas en funcion de las necesidades de asesoria del estudiante, u

IV.  Opcional para el interesado que desea reforzar los conocimientos qua ha

adquirido en forma autodidactica o a través de la experiencia laboral.”

Por otra parte, en el Acuerdo Secretarial No, 480 publicado el 23 de enero de 2009, por el
que se establecen los lineamientos para el ingreso de instituciones educativas al Sistema
Nacional del Bachillerato, se menciona en el capirulo III (De los lineamientos para el
ingreso), articulo 13, que:

“Para propiciar un servicio educativo integral es necesario que el marco curricular coman se
acompane de esquemas de orientacion y tutoria para la atencion de las necesidades de los
alumnos.

En este sentido, el plantel debe prever y propiciar:

L. El apoyo psicosocial para el desarrollo de actitudes, comportamientos y
habilidades favorables para el autoconocimiento, la autoestima y la
comunicacion.

Il El apoyo y seguimiento individual o grupal de alumnos en relacion con los
procesos de aprendizaje y su trabajo académico.
HI. El desarrollo de estrategias con la finalidad de fortalecer habitos y técnicas
de estudio que contribuyan a elevar el aprovechamiento académico.
IV. " Laimplementacion de acciones preventivas y remediales.
V. El apoyo pedagogico para atender problematicas particulares, mediante
atencion individual o grupal, segin corresponda, y
VL. La orientacién vocacional para que los alumnos identifiquen y elijan con
mayor certeza las opciones educativas profesionales y laborales.”

! Diario Oficial de 1a Federacion: Acuerdo Secretarial No. 445, SEP, México, 21 de octubre.de 2008,
* Diario Oficial de la Federacion; Acuerdo Secretarial No. 480; SEP; México; 23 de enero de 20009,
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2. CARACTERISTICAS DE  IAS  HORAS PARA  EL
FORTALECIMIENTO ACADEMICO.

del proceso de ensenanza -aprendizaje, asesoria extra clase, rutorias, Programa de
Formacion Docente de Fducacion Media Superior (PROFORDEMS), entrevistas con
padres y madres de familia, y realizacion de proyectos institucionales mediante la busqueda
de estrategias a nivel aula y plantel, mismas que debera realizar en el lugar donde preste
Sus servicios, a excepcion de los que cursen PROFORDEMS conforme a lo establécido por
la institucion en donde labore. *

Las horas de fortalecimiento académico se registran en el horario de clase individual del
personal docente, asi como en la estructura educativa del periodo correspondiente, para su
asignacion se tomardn en cuenta las necesidades académicas del alumnado y el contexto
especifico de cada plantel.

Por lo cual, los responsables académicos deben levar a caho Ia distribucion de las horas de
fortalecimiento académico del personal docente que labora en el plantel.

3. DEFINICIONES Y FUNCIONES

El personal docente, de acuerdo con las plazas de jornada se clasifica en las siguientes
categorias:

Tiempo completo 40 H.S. M.
Tres cuartos de tiem 30 H.S. M.
Medio tiem 20 H.S.M.

La carga horaria podra impartirse de forma continua o discontinua, de acuerdo a las
necesidades de la institucion, previo acuerdo con el docente.

* Lineamientos para la aplicacion de horas de fortalecimiento académico, SEP/DGR/DCA/12-2010
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Las funciones del personal docente de acuerdo con las plazas de jornada asignadas, se
clasifican en:

a) Funciones de H.S.M. frente a grupo:

Impartir clases frente a grupo de acuerdo con los planes y programas de estudio.
Evaluar las competencias adquiridas por sus alumnos.
e Otras relacionadas con la docencia.

b) Las horas de fortalecimiento académico tienen la finalidad de mejorar el
desempeno del alumnado, coadyuvar en su formacion integral asi como al desarrollo
de competencias, fortaleciendo asi, la labor sustantiva del plantel, es por eso, que
entre las funciones a desempefar por el personal docente con horas para el
fortalecimiento académico se encuentran:

Programa de accion tutorial.

Participacion en el programa CONSTRUYE-T

Asesorias a alumnos de bajo rendimiento académico.

Apoyo a alumnos de alto rendimiento,

Programa de Formacién Docente de Educacion Media Superior (PROFORDEMS).
Aquellas otras actividades que les sean encomendadas por la Direccion Académica.

L B N

4. REQUISITOS PARA EL. OTORGAMIENTO DE HORAS PARA EL
FORTALECIMIENTO  ACADEMICO, SEGUIMIENTO E
IMPACTO DE LAS ACCIONES EDUCATIVAS EMPRENDIDAS.

Para participar con horas para el fortalecimiento académico, los docentes deberin
cubrir los siguientes requisitos:

a) Ser docente con plaza de jornada de tiempo completo, tres cuartos de‘tiempo o
medio tiempo, y contar con el respectivo nombramiento.

b) Encontrarse laborando frente a grupo, al momento en que se le ororguen las
horas para el fortalecimiento académico.

c) Presentar proyecto de trabajo validado por el Director del plantel de su
adscripcion y con el Vo. Bo. de la Coordinacion de zona correspondiente. é

- -
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No podra participar:

a) El docente que no cuente con nombramiento de plaza de jornada de tiempo
completo, tres cuartos de tiempo 0 medio tiempo.

b) Quien en su expediente cuente con suspensiones, procesos juridicos y/o
administrativos de su responsabilidad, debidamente acreditados.

¢) Quien cuente con licencia total o parcial a las horas, objeto de su plaza de

jornada.

Los docentes tendran derecho al otorgamiento de horas para el fortalecimiento académico
de acuerdo a la siguiente tabla:

; e mpicto

40 HLS.M. 8
Tres cuartos de tiempo 30 HS.M. 6
Medio tiempo 20 H.S.M. 5

El ntimero de horas restantes que no sean para el fortalecimiento académico, deberan de
impartirlas frente a grupo.

Cuando el numero de horas para el fortalecimiento académico a que tiene derecho el
docente de acuerdo a su plaza de jornada, no sea compatible al namero de horas de las
asignaturas que imparte (de acuerdo a sus multiplos), se asignar el namero de horas de
fortalecimiento académico mas cercana al que le corresponde, las cuales no serin
superiores a las que tiene derecho, segiin la plaza que ostente.

Si el docente trabaja en dos 0 mis planteles, las horas para el fortalecimiento académico, se
aplicarin en el plantel en el que esté asignada la plaza de jornada.

El docente que cuente con plaza de jornada cubierta en su totalidad con asignaturas y
decida hacer usode las horas para el fortalecimiento académico, debera: "

a) Presentar ante ¢l (la) Director(a) del Plantel de su adscripcion formato de solicitud
de horas para el fortalecimiento académico (anexo HFA1), proyecto de trabajo
previo al inicio de cada semestre (formato HFA2), el cual debera contemplar como
minimo, el propésito, las acciones, las metas a lograr, sefalar las evidencias con
que se verificaran los logros obtenidos y el cronograma de actividades. El Director
del plantel y el Coordinador de Zona correspondiente, validaran el ‘proyecto
presentado (formato HFA 3).

©
\
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b) El personal docente que cuente con horas para el fortalecimiento académico en los
planteles, registrara el avance de sus actividades dentro y fuera del aula a través de
informes bimestrales, en el formato establecido (Anexo HFA4) que debera
entregar al Director del Plantel e informe final al concluir el periodo semestral,
quien en caso de alcanzarse las metas y de contar con las evidencias, plasmara su
validacion y enviaré a la Coordinacion de Zona correspondiente copia del formato,
para su visto bueno, seguimiento y control (HFAS). (Dos informes bimestrales y
uno final).

¢) El personal docente que decida por la opci6n del Programa de Formacion Docente
de Educacion Media Superior (PROFORDEMS) avalado por la SEP, debera estar
inscrito  en el programa y exhibir copia de carta compromiso’ debidamente
requisitada. Asi mismo, presentard informes bimestrales y final, notificando su
permanencia en el programa de formacion. Seran consideradas para esta opcion el
cincuenta por ciento de la descarga de horas para ¢l fortalecimiento, las restantes
seran cubiertas en el plantel de adscripcion de conformidad al inciso a) y b) que
anteceden,

El docente con plaza de jornada que no cubra la totalidad de horas frente a grupo
(denominadas complementarias) est4 obligado a realizar el proceso de los incisos ) y b)
senalados anteriormente.

La salicitud de horas para el fortalecimiento académico y el proyecto, deberan presentarse
de manera semestral previo a la revision de plantillas docentes.

Las horas asignadas para el fortalecimiento académico, se reflejaran en la plantilla de
personal y en el horario de clases individual del docente con plaza de jornada.

Las HSM. frente a grupo disponibles derivadas de la descarga de horas para el
fortalecimiento académico, serin impartidas por otro, considerandose como interino,
privilegiando a los docentes del mismo plantel, siempre y cuando reanan los requisitos
académicos necesarios y se contrataran por tiempo determinado, siendo remuneradas co
¢l tabulador correspondiente las cuales no serin sujetas a procesos de definitividad.

El personal docente contara con horas de fortalecimiento académico, siempre y cuando
cumpla con lo establecido en su proyecto de trabajo validado por la Direccion del Plantel y
con el visto bueno del Coordinador de Zona.

El cumplimiento de las metas establecidas en el proyecto presentado, determinari la y
continuidad en la asignacién de horas para el fortalecimiento académico.

* Este documento se obtienc en linea, en el momento de registro al PROFORDEMS, "
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5. ACCIONES PARA LA APLICACION DE HORAS PARA FL
FORTALECIMIENTO ACADEMICO

A continuacion se describen una serie de acciones educativas derivadas de los Acuerdos
Secretariales e institucionales en las que el personal con horas para el fortalecimiento
académico deben considerar como lineas de accion que tienden a la mejora de su
desempeno y del aprovechamiento escolar de los y las jovenes:

e PROGRAMA DE ACCION TUTORIAL (SECRETARIAL)

La Accion Tutorial se integra en un marco amplio de actuaciones relacionadas con la
atencion a la diversidad, que debe ser estudiada necesariamente desde la constatacion de la
realidad multicultural que se encuentra conviviendo en las aulas: como indica la Reforma
Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS), los principales factores que influyen en
el rezago educativo son: las condiciones desfavorables economicas de los estudiantes, el
nivel cultural de la familia a la que pertenecen, la desercion temprana de la vida estudiantil,
el bajo rendimiento académico y la falta de métodos apropiados de estudio, entre otros; por
lo que en el contexto del Bachillerato General, se propone la instrumentacion y puesta en
marcha de los Lineamientos de Accion Tutorial® estipulados por la Direccion General del
Bachillerato (DGB), ya que es una actividad del curriculum formativo, ademas de ser un
espacio de participacion para promover la transformacion cualitativa del proceso
educativo.

-La Accion Tutorial en el plantel requiere el compromiso de toda la comunidad escolar
(personal directivo, profesorado, estudiantes, personal de control escolar, personas
responsables de la tutoria, personas responsables de la orientacion educativa, madres y
padres de familia).

-

A continuacién se presentan las funciones del Comité Tutorial (personas responsables de
la tutoria escolar, grupal y asesoria):

L. Colaborar en la elaboracion del Plan de Accion Tutorial, implementando
estrategias que apoyen los procesos de ensefanza - aprendizaje, resolviendo
las dudas que presente el alumnado con respecto a asignaruras o modulos
especificos, propiciando un ambiente escolar adecuado y generando
mecanismos necesarios para favorecer el desarrollo integral del alumnado.

2. Elaborar su plan de trabajo tutorial, al que se le dari seguimiento, .
considerando los tiempos especificos que dedicard a esta funcion yala 2
docencia.

3. Sistematizar y llevar un registro del alumnado al que se otorga el servicio de
Tutoria. v

é Los Lineamientos de la Accion Tutorial se pueden consultar en la pagina; .
h[tpﬂwww,dgb.sep.guh.mx.a’infol'rl.'la.ciun_acadtnﬂcaa’u‘uﬂdadcspamtscnlmaforicmack!ncdtwarivaflim:amir
ntos_accion_tutorial. pdf
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4. Apoyar a las alumnas y alumnos tutorados llevandoles un seguimiento a lo
largo del semestre y entregarles constancia firmada como comprobante de
asistencia a la Tutoria o de haber sido canalizados a algtin programa especifico
ya sea de salud o psicologico (en caso de haber sido requerido).

5. Tener conciencia de las limitaciones de sus funciones y canalizar a las
alumnas y alumnos a algin programa especifico (salud o psicologico), en caso
de ser requerido.

6. Brindar la informacion que se especifica en los Lineamientos de Accion
Tutorial, generada en el proceso de la tutoria, al alumnado, personal docente,
autoridades, especialistas y madres y padres de familia.

® PARTICIPACION EN EL PROGRAMA CONSTRUYE-T’ (SECRETARIAL)

Es un programa de la Secretarta de Educacion Pablica, que se desarrollo en conjunto con las
organizaciones de la sociedad civil y con el apoyo del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) y del Fondo de Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF).
Esta disenado especialmente para los y las jovenes y toda la comunidad. Tiene como
objetivo apoyar y favorecer el desarrollo integral del alumnado en ambientes educativos de
inclusién, equidad y participacion democratica, asi como articular acciones que permitan
atenuar situaciones de riesgo y vulnerabilidad, en un ambiente de interaccion entre jovenes,
padres y madres de familia, docentes y autoridades educativas. CONSTRUYE-T esti
integrado por seis dimensiones especiales (conocimiento de si mismo, vida saludable, no
violencia, escuela y familia, participacion juvenil y proyecto de vida). Actualmente el
programa cuenta con mas de cincuenta acciones permanentes para los planteles, las cuales
se basan en los siguientes ejes:

-~ Prevencion
~ Formacién
—~  Proteccion para los jovenes del bachillerato

También cuenta con un programa de Television hecho por y para los y las jovenes, un ~ /
espacio en donde ellos mismos exponen, hablan, discuten, comparten y comentan los
problemas a los que se enfrentan, las experiencias que acumulan, los casos cercanos o

conocidos que tengan a la mano. : \

El programa CONSTRUYE-T busca garantizar la participacion de los jovenes, por lo que
lleva a cabo las siguientes acciones:

- Participacion social en la educacion. .

- Participacion de las y los jovenes en su formacion.

- Dindmica formativa para crear ambientes educativos incluyentes, democraticos y con

equidad. {

7 Se puede consultar en la pagina electronica: http://www.construye-t sems gob.mx/
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Animacion y Facilitacion de los Proyectos Escolares:

— Los proyectos escolares son la base operativa y el sentido de CONSTRUYE-T.
~ Animar y sumar a los directivos de cada escuela,

—  Dar seguimiento a su avance.

— Respetar, aprender, escuchar y apoyar la dinimica de cada escuela.

Busca miembros de apoyo:
Jovenes: ex alumnos, universitarios o voluntarios, convocados por un Comiteé.

= Responsables de grupo escolar: docentes o administrativos, que tienen como
funciones:

e Elaborar el proyecto de un grupo y monitorear el desarrollo de las actividades.
* Participar en las sesiones del Comité en temas de su interés.

- Estudiantes elegidos por su grupo: convocados a participar cuando se trate de un
tema de su interés. Hace una eleccion de estudiantes:

1. Se organiza una votacion en cada grupo escolar de dos representantes (un hombre y
una mujer)

2. Los representantes se retinen y escogen por votacion a seis de ellos (tres hombres y
tres mujeres, que representen los niveles escolares).

3. Los seis seleccionados serin miembros permanentes del Comité y los demas
miembros de apoyo.

Lleva a cabo los siguientes pasos para cubrir el desarrollo y funciones del Comite:

Seleccitn y
Capacitacion
Cinmehac x Desarrollo del Operacion
Docentes / : g:rnpmh » Estudiantes Proyecto Monitoreo y
Administrativos ¥ * Familiares Escolar Evaluacion
Convocatoria * Docentes
* Otros 2

Las propuestas del trabajo colegiado deben ser lo suficientemente diferenciadas y
flexibles como para reflejar las necesidades especificas y los intereses de cada uno de
los planteles. Fstas han de ser resultado del trabajo de cada grupo colegiado; toda vez,
que s6lo los directamente involucrados, son los que conocen las necesidades y viven el
contexto y la situacion determinada de cada plantel. Con el conocimiento que les es
propio, el diagnostico de la institucion, el Programa de Desarrollo Institucional y/o el
Programa Académico de Mejora Continua, cada grupo podra definir las propuestas que
se ajusten a su situacion particular. - .
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® ASESORIAS A ALUMNOS DE ALTO Y BAJO RENDIMIENTO
ACADEMICO (INSTITUCIONAL)

En la asesoria se acompana al estudiante para apoyarle en el logro de los aprendizajes de la
asignatura y lo guia en su formacion en el estudio independiente. La idea central es que
reflexione sobre lo propio de cada asignatura y desarrolle las competencias del perfil de
egreso, ademas de que aprenda a aprender.

En este servicio la persona responsable de la asesoria debe hacer accesibles los medios que
el alumnado tiene para recibir toda la formacion académica que se imparte en la institucion.

Las asesorias consisten en:

= Resolver dudas especificas del alumnado respecto a alguna materia.

~ Brindar al alumnado un respaldo para que desarrolle las competencias
genéricas y disciplinares basicas o extendidas y profesionales de cada
asignatura o submédulo.

= Ayudar al alumnado a superar las dificultades académicas que presenta.

- Posibilitar desarrollo de competencias, que le permitan participar en
Olimpiadas del conocimiento, concursos académicos, etc.

TRANSITORIOS

Primero. La asignacion de horas de fortalecimiento académico, seran otorgadas de acuerdo
con las categorias autorizadas por la SEMS y la disponibilidad presupuestal en este rubro.

Segundo. Lo no previsto en el presente documento, seri resuelto de acuerdo a las
facultades de la Direccion General del COBACH.

Tercero Los presentes Lineamientos para la Operatividad de Horas para ¢l Fortalecimiento
Académico, entraran en vigor a partir del dia siguiente de su firma y aprobacion de la H.
Junta Directiva.

Dado en la ciudad de Tapachula de Cordova y Ordonez, Chiapas, a los 17 dias del mes de
Junio del 2011, en la Segunda Reunion Ordinaria de la H. Junta Birectiva, para los fines y
efectos a que haya lugar, firmando al calce y al margen los que en ellos intervinieron.

X O
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GLOSARIO

Académico: Sector basico de una institucion educativa en la que se desarrollan labores de
docencia.

Asesoria: Servicio especializado de colaboracion auxilio u orientacion que se ofrece al
estudiante para el desarrollo de diversas actividades académicas.

Capacidades: Apritud, talento o disposicion para realizar una actividad. funcisn o accion,

Cobach: Colegio de Bachilleres de Chiapas.

Curso: Unidad de ensefanza aprendizaje en la que se ofrece un conjunto programado de
conocimientos tedricos y/o pricticos, mediante metodologias, apoyos didacticos y
procedimientos de evaluacion especificos.

Educacion: Proceso que se materializa en la serie de habilidades, conocimientos, actitudes,
actividades y valores adquiridos, produciendo cambios de caricter social, intelecrual,
emocional, etc.

Es la persona que dependiendo del grado de concientizacion, sera para toda su vida o por
un periodo determinado, pasado a formar parte del recuerdo en el altimo de los casos y
fomenta el entendimiento de principios fundamentales aplicables a lo largo de la vida.

Eficiencia: Es la relacion que se puede establecer entre los objetivos, programas, teniendo
en cuenta tanto el tipo como los recursos empleados: humanos, financieros y materiales,

Evaluacién: Proceso dinamico, continuo ¥y sistematico, enfocado hacia los cambios de las
conductas y rendimientos, mediante el cual se verifica los logros adquiridos en funcion de

los objetivos propuestos.

Habilidades: Capacidad, inteligencia o disposicion para realizar alguna actividad. En

general son acciones para entender, analizar y transformar el mundo. .
Mediacion docente: Es la intervencion profesional que tiene el proposito de apoyar el
aprendizaje. Puede ser o no presencial, operativa, combinar elementos de estas opciones.

En lo que tradicionalmente se conoce como preparatoria abierta, la mediacion docente no
necesariamente es presencial.

Orientacion: Proceso que tiene como objetivo el desarrollo 6ptimo del individuo tayto para
st propio bienestar como para el de la sociedad.

SUICOBACH: Sindicato Unico Independiente del Cobach.
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~ Lineamientos de la Accién Tutorial; (2010); disponible en el sitio Web de la
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LINEAMIENTOS A LA OPERATIVIDAD DE HORAS PARA EL FORTALECIMIENTOD ACADEMICO
, Chiapas, de del

ASUNTO: Solicitud de descarga de horas
para el fortalecimiento académico.

C.

COORDINADOR DE LA ZONA

PRESENTE.

El que suscribe___(nombre(s), apellido paterno, apellido materno , quien ostenta la plaza
de jornada de (ti completo, tres cuartos de tiempo o medio tiempo), con categoria de

(Profesor Asociado B, Profesor Asociado C, Profesor Titular A, Profesor Titular B.). solicito
a Usted que en el semestre 20____ A o B se consideren como horas para el fortalecimiento
académico las correspondientes a la(s) asignaturas(s) nombre de la o las asignaturas que
desea descargar, haciendo un total de  H.S.M., anexando al presente el Proyecto
Académico de trabajo, denominado
para  su

validacion y autorizacion en su caso.

ATENTAMENTE VALIDO
(NOMBRE Y FIRMA DEL DOCENTE) (NOMBRE Y FIRMA DEL DIRECTOR DEL PLANTEL)
DOCENTE DEL PLANTEL _ DIRECTOR DEL PLANTEL

C.c.p. Director del Plantel de adscripcion.
C.c.p. Departamento de Promocion Docente.
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LINEAMIENTOS PARA LA OPERATIVIDAD DE HORAS PARA EL FORTALECIMIENTD ACADEMICO

, Chiapas, de del

ASUNTO: Autorizacion para la implementacion del
proyecto mediante hrs. para el fortalecimiento académico.

&
DOCENTE DEL PLANTEL
PRESENTE.

B ——

Por este medio se le comunica que el Proyecto  Académico denominado

ha sido registrado por este Coordinacion, a fin de que lo desarrolle en el plantel de su
adscripcion en el semestre mediante HS.M. para el
fortalecimiento académico.

No omito manifestarle, que debera presentar los informes de seguimiento de conformidad
con los Lineamientos establecidos para este fin.

ATENTAMENTE

NOMBRE Y FIRMA
COORDINADOR DE ZONA

C.c.p. Direcror del Plantel
C.c.p. Departamento de Promocion Docente.
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