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FUNDAMENTACION

Educar para el ambito laboral en el Bachillerato General significa formar estudiantes capaces de ser en el hacer, lo cual se pone de
manifiesto en el nicleo de formacion para el trabajo que tiene como finalidad preparar al estudiante para desarrollar procesos en un campo
laboral especifico, por medio de procedimientos, técnicas e instrumentos, ademas de generar actitudes de valoracion y responsabilidad ante
esta actividad, lo que le permitira interactuar en forma Gtil con su entorno social y los sectores productivos.

El enfoque disciplinario en el que descansa la organizacion de los contenidos de la Capacitacion en Administracion y Desarrollo de
Negocios se basa en el estudio de los conceptos, principios, técnicas y herramientas de las que se valen la administracién, la contabilidad y
la mercadotecnia para la gestion de un negocio. Estos elementos se tienen que llevar a la préctica a través de la planeacion, inicio y
desarrollo de un proyecto de negocio que debera integrar conocimientos, habilidades y valores adquiridos en cada asignatura de la
capacitacion, éste debera ser expuesto, con miras a que en un futuro el alumno pueda crear su propia empresa u obtener un empleo en el
area administrativa.

Con base en lo anterior, esta capacitacion tiene un enfoque global que apoya al estudiante para que pueda autoemplearse, continuar con sus
estudios superiores, superarse personalmente y obtener un empleo en el area.

La Capacitacion en Administracion y Desarrollo de Negocios que se ofrece en el Bachillerato General, aborda el estudio de los procesos de
trabajo relacionados con la administracion de las empresas por lo que el objetivo general es que el estudiante sea capaz de proponer y
administrar una micro o pequefia empresa, a traves de aplicar los elementos tedrico—practicos basicos sobre administracion, contabilidad,
mercadotecnia, calidad e internet.

Para lograr este objetivo la estructura curricular de la capacitacion esta organizada de la siguiente manera:

Semestre Asignatura Hrs./Semana Hrs./Semestre Créditos
Administracion 3 48 6
Formacion Empresarial | 4 64 8
Planeacion de Mercadotecnia | 3 48 6
Planeacion Financiera | 4 64 8
Calidad e Innovacion Tecnoldgica 3 48 6
Formacion Empresarial 11 4 64 8
Planeacion de Mercadotecnia Il 3 48 6
Planeacion Financiera Il 4 64 8
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| Total \ | 28 \ 448 \ 56 |

La asignatura de Formacion Empresarial 1l contribuye a que el estudiante cumpla con el perfil de egreso en cuanto a la aplicacion de
conceptos, elementos y herramientas basicas que intervienen en la creacion y puesta en marcha de un proyecto de negocio.

En este curso se abordan los temas relacionados con los estudios de mercado, técnico, administrativo y financiero que comprende un
proyecto de inversion.

Esta asignatura se ubica y se imparte en el sexto semestre del Nucleo de Formacién para el Trabajo de Administracion y Desarrollo de
Negocios, lo que le permite al estudiante consolidar e interrelacionar los conocimientos adquiridos de manera genérica en las asignaturas
del ndcleo.

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA:

Elaborar una proyecto de negocio, mediante el estudio de la metodologia de formulacion y evaluacion de proyectos de inversion.
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EVALUACION DIAGNOSTICA

OBJETIVO

CONTENIDO

INSTRUMENTO(S)
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Verificar el grado de conocimientos que
posee el alumno acerca de formulacion y
evaluacion de proyectos de negocio.

Verificar el desarrollo del proyecto para su
continuidad o replanteamiento del mismo.

e Administracién.
e Mercadotecnia.
e Finanzas.

-Elementos formales del proyecto como:
Justificacion.

Descripcion de la empresa.

Analisis DAFO.

Diagrama de Gantt.

Investigacion de mercados.

Prueba objetiva que incluya conceptos tales
como:

-Administracion.

-Mision.

-Visién.

-Justificacion.

-Programa de trabajo.
-Estructura Organizacional.
-Manuales.

-Politicas.

e Mercadotecnia.

-Oferta.

-Demanda.

-Mercado.

-Producto.

-Analisis DAFO.

e Finanzas.

-Estado de situacion financiera.
-Estado de resultados.
-Analisis financiero.

Revision de proyecto a efecto de determinar
el grado de avance, aclarar dudas y medir el
interés para continuar con él.

UNIDAD I:

Identificacion de un proyecto de inversion.

OBJETIVO: Describir un proyecto de inversion, mediante el estudio de los elementos que lo integran, como se clasifican y las

necesidades que satisface.
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OBJETIVO

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

CONTENIDO < APOYOS Y - BIBLIO-
TEMATICO ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE RECURSOS EVALUACION | ~o\Fia*
1.1.Proyectos de Explicar un proyecto |-Investigacion documental. -Bibliografia. 6,9
inversion. de inversion, -Realizacion de fichas de trabajo acerca de
1.1.1.Elementos que |mediante el estudio | lo que es un proyecto de inversion, los
lo integran. de sus elementos y su |elementos que lo integran y su
1.1.2.Clasificacion. | clasificacion. clasificacion.
-Exposicion del tema.
1.2.Diagnostico Describir las -Investigacion documental. -Bibliografia. 6,9, 19
regional. necesidades que -Analisis de los factores determinantesy | -Revistas.
1.2.1.Factores satisface un proyecto |sustentantes de la region, vinculados con | -Periddicos.
determinantes. de inversion, a través | el proyecto seleccionado.
e Social. del estudio de los -Exposicion del analisis de los factores.
e Econdémico. factores regionales Sumativa
e Politico. que intervienen para -Prueba de ensayo
1.2.2.Factores determinar el éxito en la que se
sustentantes. del mismo. exponga como
e Geografico. afectan los
e Climatico. factores regionales
e Ecoldgico. a un proyecto de
o inversion.
: Izgr;ﬁloglco. -Pryeba_l ple
e Cientifico apllcag:lo_n de
' conocimientos en
el proyecto de
negocio.
* CLAVE DE LA BIBLIOGRAFIA
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UNIDAD II:

Estudio de mercado.

OBJETIVO: Elaborar el estudio de mercado de un proyecto de inversion, mediante el anélisis y desarrollo de los elementos que integran
su metodologia.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

OBJETIVO
CONTENIDO < APOYOS Y - BIBLIO-
TEMATICO ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE RECURSOS EVALUACION | -0 A Fiax
2.1.Producto. Describir el producto |-Investigacién documental y de campo. -Bibliografia. 11,13
2.1.1.Descripcion. a comercializar, -Andlisis de los elementos que influyen en | -Catalogos de
2.1.2.Funciones. mediante el analisis | la definicion del producto a comercializar. | productos.
2.1.3.Caracteristicas. |de los factores que -Disefio de un cuadro comparativo de las
2.1.4. Naturaleza. influyen en la caracteristicas del producto propuesto y de
2.1.5.Sustitutos, caracterizacion del los existentes en el mercado que son su
competitivos y mismo. competencia 0 complementarios.
complementarios. -Exposicion del tema.
2.1.6.Subproductos.
2.2.Area de mercado. |Describir los clientes |-Investigacion documental y de campo. -Bibliografia. 11,13
2.2.1.Caracteristicas | potenciales de un -Andlisis del mercado del producto -Plano
de las unidades producto, mediante el | seleccionado tomando en consideracion mercadoldgico
demandantes. estudio de las sus caracteristicas y ubicacion. 0 mercadotécni-
2.2.2.Segmentacién y | caracteristicas y -Exposicion del andlisis efectuado. co.
mercado meta. ubicacion del
2.2.3.Ubicacion de mercado meta.
las unidades
demandantes.
* CLAVE DE LA BIBLIOGRAFIA
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ESTRATEGIAS DIDACTICAS

OBJETIVO
CONTENIDO < APOYOS Y 2 BIBLIO-
TEMATICO ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE RECURSOS EVALUACION GRAFIA*
2.3.Demanda Predecir la demanda | -Investigacion documental y de campo. -Bibliografia. 2,9,11
esperada. de un producto, -Andlisis de la demanda del producto -Censos
2.3.1.Determinaciéon | mediante el analisis | seleccionado. econémicos y
del consumo de sus datos -Elaboracion de pronosticos sobre la de poblacion.
aparente. historicos, situacion | demanda del producto.
2.3.2.Comportamien- |actual y tendencias en | -Exposicién del analisis y del pronéstico
to historico y actual | el mercado. de la demanda.
de la demanda.
2.3.3.Tendencia
futura de la demanda.
2.3.4.Demanda
proyectada.
2.4.0ferta esperada. | Predecir la oferta de | -Investigacion documental y de campo. -Bibliografia. 2,911
2.4.1.Determinacion | un producto, -Anélisis de la oferta del producto -Censos
de las unidades mediante el analisis | seleccionado. econémicos y
productoras. del mercado en que | -Elaboracion de pronosticos sobre la de poblacidn.
2.4.2.Comportamien- |se ubica. oferta del producto.
to historico y actual -Exposicion del analisis y del prondstico
de la oferta. de la oferta.
2.4.4.Tendencia
futura de la oferta.
2.4.5.0ferta
proyectada.
2.4.6.ldentificacion y
andlisis de la
competencia.
* CLAVE DE LA BIBLIOGRAFIA
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ESTRATEGIAS DIDACTICAS

OBJETIVO
CONTENIDO < APOYOS Y - BIBLIO-
TEMATICO ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE RECURSOS EVALUACION | ~o\Fia*
2.5.Balance oferta- Determinar el balance | -Investigacién documental y de campo -Bibliografia. 2,9, 11,
demanda. entre la ofertay la acerca del tema. -Censos 13
2.5.1.Determinacién | demanda de un -Andlisis de la demanda insatisfecha con | econdmicosy
de la demanda producto, mediante el | relacion al producto seleccionado. de poblacion.
insatisfecha. andlisis del mercado, |-Proyeccion de la participacion esperada
e Cantidad. y la participacion que |en el mercado del producto propuesto
e Precio. tiene la competencia |-Determinacion del punto de equilibrio
e Calidad. en él. entre la oferta y la demanda del mercado
e Oportunidad. para el producto seleccionado.
e Atencion. -Exposicion de resultados.
2.5.2.Participacion en
la demanda.
2.5.3.1dentificar el
punto de equilibrio.
2 6.Precio. Elaborar la estrategia |-Investigacion documental. -Bibliografia. 2,9, 11,
2.6.1.Enfoque de de precio del -Determinacién del precio del producto a 13
mercado. producto a comercializar utilizado los enfoques de
2.6.2.Enfoque de comercializar, mercado, costos y de rentabilidad.
costos. mediante el estudio | -Exposicion de los resultados.
2.6.3.Enfoque de de los enfoques de
rentabilidad. mercado, costos y
rentabilidad.
* CLAVE DE LA BIBLIOGRAFIA
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ESTRATEGIAS DIDACTICAS

OBJETIVO
CONTENIDO < APOYOS Y 2 BIBLIO-
TEMATICO ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE RECURSOS EVALUACION GRAFIA*
2.7.Comercializacion. | Elaborar la estrategia |-Investigacion documental y de campo. -Bibliografia. 2,9, 11,
2.7.1.Caracteristicas | de comercializacion |-Determinacion de la mezcla promocional 13
del producto. del producto, a utilizar para comercializar el producto
2.7.2.Canales de mediante el analisis | seleccionado que considere:
distribucion. de los canales de e Caracteristicas fisicas.
2.7.3.Politicas de distribucion, la e Distribuidores.
ventas. definicion de e Organizacion de las ventas.
2.7.4.Promocion. politicas de ventasy |e Promociones.
las estrategias de | _Exposicion del trabajo de mezcla
promocion a seguir. | promocional.
Sumativa
-Cuestionario que
considere:
e Areade
mercado.
e Demanda
esperada.
e Oferta
esperada.
e Balance
oferta-demanda.
-Prueba de
aplicacion de
conocimientos en
el proyecto de
negocio.
* CLAVE DE LA BIBLIOGRAFIA
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UNIDAD IlI: Estudio técnico.
OBJETIVO: Elaborar el estudio técnico de un proyecto de inversion, mediante el analisis y desarrollo de los elementos que integran su
metodologia.
CONTENIDO TEMATICO ACTIVIDADES DE APR;\TLTZAATJEEGIAiECR%CST\I{CASEVALUAClON BIBLIO-
RECURSOS GRAFIA*

3.1.Materia prima. Determinar la -Investigacion documental y de campo -Bibliografia. 8, 15, 17
3.1.1.Caracteristicas. |importancia de la -Definicién de la materia prima y fuentes |-Directorios
3.1.2.Productores. materia primaen la  |de suministro para el producto telefonicos
3.1.3.Disponibilidad. |elaboracién de un seleccionado. comerciales e

producto, mediante el |-Exposicion del trabajo realizado. industriales.

analisis de sus

caracteristicas y su

disponibilidad en el

mercado.
3.2.Tecnologia. Determinar la -Investigacion documental y de campo. -Bibliografia. 8, 15, 17
3.2.1.Maquinaria, maquinaria y equipo |-Visita a una empresa similar a la -Revistas.
equipo, herramientas |a utilizar en el proyectada para observar la tecnologia -Catalogos.
y utensilios. negocio, mediante el |utilizada. -Guia de
3.2.2.Know-how. estudio de los -Definir la maquinaria, equipo, observacion.
3.2.3.Tecnologia elementos que herramientas y utensilios demandados por
existente y intervienen en la el proyecto.
seleccionada. produccion. -Reporte de la visita efectuada.
* CLAVE DE LA BIBLIOGRAFIA
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ESTRATEGIAS DIDACTICAS

OBJETIVO
CONTENIDO < APOYOS Y 2 BIBLIO-
TEMATICO ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE RECURSOS EVALUACION GRAFIA*
3.3.Proceso. Determinar el -Investigacion documental y de campo. -Bibliografia. 8,15, 17
3.1.Desarrollo de proceso de -Visita a una empresa similar a la -Guia de
diagramas del produccion, mediante | proyectada para observar el proceso de observacion.
proceso de el estudio de los produccidn y distribucion de maquinaria.
produccién. elementos que -Elaboracién del diagrama del proceso de
3.2.Cuantificacion de |intervienen en la trasformacion de la materia prima en el
materiales y energia. |transformacion de la |producto terminado.
3.3.Distribucion de la | materia prima. -Reporte de la visita efectuada.
planta “Lay Out”.
3.4.Tamafio de la Determinar el tamafio | -Investigacién documental. -Bibliografia. 8,15, 17
planta. de una planta, a -Elaboracién de un plano que muestre el | -Papel
3.4.1.Capacidad través del analisis de |tamafio y distribucion fisica de la planta | cuadriculado o
instalada. la capacidad de para producir el producto. milimétrico.
3.4.2.Programa de produccion requerida. | -Elaboracién del programa de produccion
produccién. trimestral y anual del proyecto.
-Exposicion del trabajo realizado.
* CLAVE DE LA BIBLIOGRAFIA
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ESTRATEGIAS DIDACTICAS

OBJETIVO
CONTENIDO < APOYOS Y 2 BIBLIO-
TEMATICO ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE RECURSOS EVALUACION GRAFIA*
3.5.1.Localizacion de | Determinar la -Investigacion documental y de campo. -Bibliografia. 8,15, 17
la planta. localizacion de la -Elaboracion de un estudio de evaluacion |-Mapas
3.5.1.Macrolocaliza- |planta, mediante el de los factores geograficos, de cartograficos.
cion. analisis de los comunicaciones y servicios que existen en
3.5.2.Microlocaliza- | factores geograficos, |el area geogréafica propuesta para ubicar la
cion. de comunicaciones y |planta de produccién.
3.5.3.Comunicacio- | servicios. -Exposicion del trabajo.
nes y servicios.
3.6.0bra civil. Determinar la obra -Investigacion documental y de campo. -Bibliografia. 8,15, 17
3.6.1.Planos. civil de un proyecto | -Elaboracion de una maqueta con la -Guia de Sumativa
3.6.2.Tramites de inversion, construccion requerida para la empresa. investigacion. | -Cuestionario que
legales. mediante el estudio  |-Visita a dependencias de gobierno para considere:
3.6.3.Cronograma de |de los elementos que |determinar requisitos legales a cubrir para e Materia prima.
inversiones. intervienen en su operar la empresa. e Tecnologia.
definicion. -Exposicion e Proceso de
produccién.
e Localizacion
de la planta.
e Obra civil.
-Prueba de
aplicacion de
conocimientos en
el proyecto de
negocio.
* CLAVE DE LA BIBLIOGRAFIA
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UNIDAD IV: Estudio administrativo.
OBJETIVO: Elaborar el estudio administrativo de un proyecto de inversion, mediante el analisis y desarrollo de los elementos que
integran su metodologia.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

OBJETIVO
CONTENIDO < APOYOS Y < BIBLIO-
TEMATICO ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE RECURSOS EVALUACION | -0 A Fiax
4.1. Persona juridica. | Determinar el tipo de |-Investigacion documental del tema. -Bibliografia. 4,5,9, 20
4.1.1. Tipos de persona juridica para |-Disefio de un cuadro relativo a los
sociedades y un proyecto de objetivos, caracteristicas, similitudes y
requisitos legales negocio, mediante el | diferencias de las diferentes formas de
para constituirlas. estudio de las constituir legalmente una empresa.
diferentes alternativas | -Exposicion acerca del tema.
y requisitos para
constituir una
empresa.
4.2 Estructura Elaborar la estructura |-Investigacion documental del tema. -Bibliografia. 4,5,9, 20
organizacional. organizacional de un |-Elaboracion de la estructura -Apuntes.
4.2.1.Mision, vision, | proyecto de negocio, |organizacional de un proyecto,
valores. mediante el analisis | considerando los elementos de mision,
4.2.2.Funciones y de los elementos vision, valores, funciones y subfunciones
subfunciones. bésicos que la por area, organigramas general y
4.2.3. Organigrama | constituyen. especificos, descripcion de puestos.
general y por area. -Exposicion del trabajo realizado.
4.2.4.Descripcion de
puestos.
* CLAVE DE LA BIBLIOGRAFIA
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ESTRATEGIAS DIDACTICAS

OBJETIVO
CONTENIDO < APOYOS Y - BIBLIO-
TEMATICO ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE RECURSOS EVALUACION GRAFIA*
4.3. Instrumentos Elaborar -Investigacion documental y de campo. -Bibliografia. 4,5,9, 20
administrativos. instrumentos -Estudio de manuales de organizacion, de |-Manuales.
4.3.1.Manuales. administrativos de procedimientos y reglamentos de trabajo. |-Reglamentos.
4.3.2.Reglamentos. | control, mediante el |-Realizacion del manual de organizacion
estudio y de la empresa proyectada.
caracterizacion de los |-Realizacion del reglamento general de
elementos que trabajo.
integran los manuales | -Exposicion del trabajo realizado.
de organizacion y
reglamentos de
trabajo.
4.4 Personal Determinar las -Investigacion documental y de campo. -Bibliografia. 4,5,9, 20
indispensable para la | caracteristicas del -Analisis del mercado de trabajo del -Acceso a Sumativa
operacion del personal adecuado personal requerido para el proyecto. bolsas de -Cuestionario que
negocio. para un proyecto de | -Elaboracién de un reporte del personal trabajo en considere:
4.4.1.Seleccion. inversion, mediante | requerido para el proyecto. internet. e Persona
4.4.2.Contratacion. | el andlisis de su -Elaboracion de una propuesta de -Computadora. |juridica.
4.4.3.Capacitacion. | disponibilidad y programa de capacitacion para el personal e Estructura
capacidad. considerado en el proyecto. organizacional.
-Exposicion de resultados del reporte de e Instrumentos
personal requerido y sus necesidades de administrativos.
capacitacion. -Prueba de
aplicacion de
conocimientos en
el proyecto de
negocio.
* CLAVE DE LA BIBLIOGRAFIA
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UNIDAD V:

Estudio financiero.

OBJETIVO: Elaborar el estudio financiero de un proyecto de inversion, mediante el anélisis y desarrollo de sus elementos.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

OBJETIVO
CONTENIDO < APOYOS Y 2 BIBLIO-
TEMATICO ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE RECURSOS EVALUACION GRAFIA*
5.1.Presupuestos. Elaborar los -Lectura analitica del tema. -Bibliografia. 2,12, 14,
5.1.1.Presupuestos de | presupuestos de un -Elaboracion de los presupuestos de -Hojas 16
inversion. proyecto de inversion, egresos e ingresos del proyecto |tabulares.
5.1.2.Presupuestos de |inversion, a través del | de negocio -Estudios de
egresos. anélisis de los datos | -Exposicion de los trabajos realizados. mercado,
5.1.3.Presupuestos de |obtenidos en los técnicoy
ingresos. estudios previos. administrativo.
-Apuntes.

5.2. Estados Elaborar los estados | -Lectura analitica del tema. -Bibliografia. 2,12, 14,
financieros. financieros del -Elaboracion de los estados financieros -Hojas 16
5.2.1.Estado de proyecto de del proyecto de negocio. tabulares.
situacion financiera. | inversion, mediante |-Exposicién de los estados financieros -Apuntes.
5.2.2.Estado de el anélisis de los realizados.
resultados. datos de los estudios

previos.
5.3.Flujos financieros | Determinar el flujo de | -Lectura analitica del tema. -Bibliografia. 2,12, 14,
netos. efectivo del negocio |-Anadlisis de la importancia de los flujos | -Hojas 16
5.3.1.Ingresos. proyectado, mediante |financieros en la operacién de la empresa. |tabulares.
5.3.2.Egresos. el analisis de los -Elaboracion del flujo de caja del negocio |-Apuntes.
5.3.3.Efectivo. ingresos y egresos de | proyectado.

los estados -Exposicidn del trabajo realizado.

financieros.
* CLAVE DE LA BIBLIOGRAFIA
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ESTRATEGIAS DIDACTICAS

OBJETIVO
CONTENIDO < APOYOS Y 2 BIBLIO-
TEMATICO ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE RECURSOS EVALUACION GRAFIA*

5.4.Principales Determinar la -Lectura analitica del tema. -Bibliografia. | Sumativa 2,12, 14,
indicadores rentabilidad de un -Elaboracion del punto de equilibrio del -Hojas -Exposicion del 16
econémicos. negocio, mediante el | negocio. tabulares. proyecto de
5.4.1.Punto de estudio y aplicacién | -Analisis de la rentabilidad del negocio -Apuntes. inversion que
equilibrio. de los principales proyectado, mediante la aplicacién de contenga los
5.4.2.Periodo de instrumentos de instrumentos de andlisis financiero. estudios de
recuperacion de analisis financiero. -Elaboracion de un reporte del anélisis mercado,
inversion. efectuado. administrativo,
5.4.3.Tasa de técnicoy
rendimiento minima financiero, con la
atractiva. participacion de un
5.4.4 Valor actual jurado integrado
neto. por los docentes
5.4.5.Tasa interna de que les imparten
retorno. clase, estudiantes

y en caso de ser

posible por

empresarios.
* CLAVE DE LA BIBLIOGRAFIA
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